MERCEK BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLi MALi MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI
2025 YILI FAALIYET RAPORU

1-) GENEL BILGILER

A- )} Raporun ilgili oldudu hesap dénemi, : 01.01 .2025-31.12.2025

B- ) Sirketin:

Ticaret unvani - Mercek Bagimsiz Denetim ve YMM.AS.

Tticaret sicili numarasi, : 555880

Merkez Adres ve lletisim : Hirriyet Mah.Dr.Cemil Bengii Cad. N:2 Kat:4 Cadlayan-Kagithane/IST.
Telefon ve Fax 102122912240 & 0212 291 98 02

Sirket Internet Sitesinin Adresi, | www.mercekdenetim.com

C- ) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakitk vapian ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
dedisikiikler, (Bifanco tarihinden sonra, Genel Kurul'a kadar olan dedisikiikleri de icerir)

Adi-Soyadi Ortaklik Payi (%) Pay Tutari (TL)
Sezai Mandai 58 232.000,00
Mehmet Ferruh Ozgiig 3,75 15.000,00
Yagar Kizitkum 11 44.000,00
Kemal Aksu 1 4.000,00
Vedat Demirdz 5 20.000,00
Ismail Giilagt 3,5 14.000,00
Ali Olcay 0,5 2.000,00
Abduliah Yesil 3,25 13.000,00
Secaattin Maraghodiu 1 4.000,00
Figen Karail 0,25 1.000,00
Mehmet Sitki Giing6r 0,25 1.000,00
Cumali Firat 9,5 38.000,00
Mustafa Yilmaz 3 12.000,00

TOPLAM 100 400.000,00

Bilanco Tarihi sonrasinda Genel Kurul tarihine kadar olan dedisiklikler :

08.08.2025 tarih ve 2025/11 sayili yénetim kurulu karartyla, Kemal Aksu 44 adet payinin 40 adedini
Sezai Mandal'a devretmistir. 12.12.2025 tarih ve 2025/17 sayili yénetim kurulu karariyla Serdar Aydin 4
adet payinin tamamini Yasar Kizilkum'a devrederek crtakliktan ayriimistir.




D- ) Varsa imtiyazli paylara ve paviarin oy haklarina iliskin aciklamalar,

Imtiyazli pay meveut degildir,

E- ) Y6netim organi, iist diize

Adi-Soyadi Yonetimdeki Unvani
1 Kemal Aksu Yénetim Kurulu Bagkani
2 Sezai Mandal Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi
3 Mehmet Ferruh Ozgiic YOnetim Kurulu Baskan Yardimcisi
4 Yasar KIZILKUM Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

- Sirketimiz blinyesinde 11 personel istihdam edilmektedir.

E- ) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde vnetim organi tivelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigs islemler ile rekabet yasadi kapsamindaki faalivetleri hakkinda bilgiler.

Sirket genel kurulu TTK’nin 395 ve 396 maddelerine gére ortaklarina izin vermistir.

2) YONETIM ORGAN! UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a) Sadlanan huzur hakki, iicret, prim, ikramive, kdr pavi gibi mali menfaatlerin toplam tutariar,

Yénetim organi (yelerinin her birine aylhik brit 20.000,00 TL huzur hakki veriimistir.

b) Verilen &denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderieri ile ayni ve nakdi imkaniar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler.

Yonetim organ: dyeleri ile (st diizey yéneticilere herhangi bir 6denek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile
ayni ve nakdi imkén, sigorta ve benzeri teminat sadlanmamistir.

3-) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin UFRS, UMS, UDS konularinda gelistirme calismalan stirmektedir.

4-) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap déneminde vapmis oldudu yatinmlara iliskin bilgiler,

Sirketimiz 2025 yil Bagimsiz Denetim faaliyetlerinde denetledii firma sayisini artirarak, is hacmini genisletmistir,
Degisik sektérdeki firmalarin denetimlerinde bulunarak denetim sektériindeki gesitliligini artirmigtir. Buna paralel
olarak da personel istihdam etmis olup, denetim kadrosunu giiglendirmistir.

b) Sirketin ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakiunda bilgiler ile yvénetim organinin bu konudaki
g8riisil,

Sirketimiz 2025 yili iginde 1S0:9001 — 2008 Kalite Standartlarini tercih etmis ve bu anfamda faalivetierini
stirdirmektedir,

c) Sirketin dogrudan veva dolayli istirakieri ve pay oranlarina iliskin bilgiler,

Sirketin dogrudan veya dolayli bir igtirak ve payi yoktur.



¢) Sirketin iktisap ettigi kendi payiarina iliskin bilgiier,

Sirketimizin iktisap ettigi kendi pays yoktur.

d) Hesap dénemi icerisinde vapilan ézel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar,

2025 yili igerisinde denatim yapilmamistir.

g} Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faalivetlerini etkileyebilecek nitelikieki davalar ve
olasi sonuclan hakkinda bilgiler,

Sirketimiz aleyhine agilan, sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

f} Mevzuat hiikiimlerine avkiri uygulamalar nedenivle sirket ve yénetim organi iyeleri hakkinda uyaqulanan
idari veya adli yaptinmiara iliskin aciklamalar,

Idari veya adii yaptirim bulunmamaktadir

g) Gecmis dénemlerde belilenen hedaflere ulasthp ulasifamadidr. genel kurul karariarinin verine getirilip
getirilmedidi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar verine getiriimemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve

degerlendirmeler,

Sirketimizin kendi muika olan bir binaya tasinmasi icin arayislar strdirilmeye devam etmekte olup, sirketimize
yaragir bir lokasyona sahip gayrimenkul bulunamamistir. Satin alabilecedimiz bir gayrimenkul oldudunda
degerlendirilecektir.

4} Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi vapumissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iliskin vapian islemler de dahil olmak iizere oladaniistii genel kuruia iliskin bilgiler,

2025 yili igerisinde olagantstii genel kurul yapilmamgtir,

h) Sirketin yil icinde yapmis oldudu badis ve yardimlar ife sosval sorumluluk projeleri cercevesinde

yapilan harcamalara iliskin bilgiler,

Hesap déneminde herhangi bir badis yapiimanstir.,

5-) FINANSAL DURUM

8] Finansal duruma ve faaliyet sonuclanna iliskin vénetim organinin analizi ve dederlendirmesi, planianan
faaliyvetierin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu,

Sirketimizin 2025 yili sonundaki net aktifi 9.915.281 /49 TL olup, Gneeki yila gére % 41,36 oraninda ariisi ifade
etmektedir.

Dénen Varliklar % 57.72 oraninda artigla 7.667.292,03 TL olmustur.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar % 97 oraninda artarak 3.205.863,12 TL olmustur.

Duran varliklanimiz, net 2.247.989,46 TL olup, éneeki yila gére % 0,04 artmigtir

Birikmis amortismanlar % 2 oraninda artisla 7.064.873,16 TL'sina ulagmistrr.

Kisa Vadeli borglar énceki déneme gore % 419 oraninda artisla 1.827.768,61 TL olmusgtur.

Ozkaynaklar , % 7 artarak 5.332. 737,34 TL clmustur

31.12.2025 tarihi itibanyle, sirketin kayitls sermayesi 400.000,00 TL olup, dénem net kari 357.608,54 TL olarak
gergeklesmistir,



b) Gecmis yillarla karsiiastirmali olarak sirketin vil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
kdriiligi ve bore/6z kaynak orani ile sirket faalivetlerinin sonuclari hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ilerive déniik beklentiler,

Sirketimizin brit satig hasilati bir 6nceki yila gdre % 14 artarak 19.138.197,66 TL olarak gerceklesmigtir.
Sirketimizin net satis hasilat % 16,69 arfarak 18. 883.614,33 TL olarak gergeklesmistir.

Onceki yila gére satiglarin maliyeti % 23,36 oraninda artms, faaliyet giderleri % 56,05 artmis olup, 357.608,54
TL dénem net kari olusmustur.

Mali Yapiya iliskin Rasyolar 2024 2025
Toplam Borg / Ozkaynak 0,41 0,16
Cari Oran 2,38 0,67
Net Satis Hasilati / Aktif Toplami 2,31 0,80
Ozkaynak / Odenmis Sermaye 12,43 13,33

¢) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadidina veva borca batik olup olmadidina iliskin tespit ve
vonetim organ: dedgeriendirmeleri,

Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamistir.

d) Varsa sirketin finansal yapisini ivilestirmek icin alinmasi diisiiniilen dnlemler,

Ayrica, kurulugumuzdaki bilgilerin giziilik, bitinlik ve erigilebilirliklerini saglamak amact ile 1SO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi alinmasi distinilmektedir.

e) Kér payi daditim politikasina iliskin bilgiler ve kar daditimi vaptimayacaksa gerekcesi ile daditiimayan
k&rin nasil kullanilacadina iliskin éneri,

Sirketimizin, kar dagitimi yapmayip sirket kdrinin gegmis yillar kdrarinda tutuimasi, sirket hissedariarinin verecedi
karar dogrultusunda kullaniimas: digindimektedir.

6-) RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin 8ngériilen risklere karst uygulayacadi risk yénetimi politikasina iligskin bilgiler,

Sirketimiz miteselsil sorumluluk ve mesleki sorumluluk kargisinda Anadolu Sigorta A.S. ile Badimsiz Denetim ve

YMM  Sorumlulugu  igin sigorta eftirimistir.  Sirket sézlesmeleri arttikga  polige tutaninin  arttirimasi
duslnilimektedir.

b) Olusturulmussa riskin erken sSaptanmasi ve ydnetimi komitesinin calismalarina ve raporfarina iliskin
bilgiler,

Riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesi olusturulmamistir. Denetim komitemizin énermesi halinde bir
komite olusturulacaktir.

¢} Satisiar, verimliilik, gelir varatma kapasitesi, karlihk, bore, 6z kavnak oran; ve benzeri konularda ilerive
doniik riskier.

Satiglanmizin olmamasi halinde sadece giderleri kargilayarak sirketin strdurebilecedi zaman bir yil olarak
gérlulmektedir. Ancak su an igin béyle bir risk gdriilmemektedir. Gelir yaratma kapasitesi meycuttur



7-) DIGER HUSUSLAR

(1) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kurulusiarin haklarin etkileyebilecek nitelikteki Szel Snem tasiyan olaviara iliskin aciklamalar :

Sirketimizde meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarni etkileyebilecek
nitelikte 6zel &nem tagiyan herhangi bir olay s6z konusu degdildir,

(2) Yénetim organinin uygun gbrdiigii ilave bilgiler :

Yeni dénemde Bagimsiz Denetim kadrosu guglendirilerek bagimsiz denetim faaliyetlerine 6nem verilmesi
gerekmektedir,

MERCEK BAGIMSJZ DENETIM VE YEMINLI MAL] MUSAVIRLIK A.S.

Yénetim Kurulu Bagkan
KE| AKS

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
YASAR KIZILKUM
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